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JOHTAMISEN TOP 10
TRENDIA & MUUTOSVALMIUS

I TRENDIN PAINOARVO
GLOBAALISTI

C-TASOLLE UUSI
JOHTAMISMALLI

I 85 %
46 %

Yhtion ylin johto (C-taso) siirtyy johtamaan
organisaatiota yhteisvastuullisena ja
sidosryhmien kanssa vuorovaikuttavana,
ketterana tiimina.

TYOURISTA
TYOKOKEMUKSIIN
I 84 %

37 %
I 84 %

Uran maarittdminen tehtavina ja titteleina siirtyy

sivuun. Tilalle nousee sarja kokemuksia. Porrasmainen

uran edistaminen korvautuu yksilon itsensa johtaman
ammattiminan uudistamisena.

MUUTOS- B TRENDIN PAINOARVO
VALMIIDEN POHJOISMAISSA
YRITYSTEN OSUUS
VASTAAJISTA
HENKI],QTIETOJEN
KERAAMINEN
s 85%
42 %
I s5%

Uhka vai mahdollisuus? Missa menee tiedonkeruun
raja ja miten tietoturva varmistetaan? GDPR-
asetuksen myo6ta akuutein Pohjoismaissa HR:n ja
johdon tapetilla oleva asia.

(TYO)HYVINVOINTI

I 84 %
49 %

I 33 %

Sosiaalinen ja henkinen hyvinvointi nousevat fyysisen

tyokyvyn ja tyoturvallisuuden rinnalle. Hyvinvointi
kokonaisuutena nousee strategiseksi osaksi
kulttuuria. Henkil6st6é saa oman hyvinvoinnin
seurantaan sovellukset ja dlylaitteet.

a

"HYPER-VIESTIVA" TYOPAIKKA  YKSILOLLINEN & KETTERA

I 82 %
45 %
VA

Viestintateknologia ryntasi jo tyopaikoille. Nyt
pohditaan, missa menee tuottavuuden kasvun ja
henkisen hyvinvoinnin raja. Yritysjohdolta odotetaan
selkeaa paatosta, mita otetaan kayttoon ja mita ei.

YRITYSKANSALAISUUS JA
SOSIAALINEN VAIKUTTAMINEN

L 77 %
51%

Ihmisten usko poliittisten vaikuttajien kykyyn ratkoa
yhteiskunnalliset tarpeet on romahtanut.
Yksityissektorilta odotetaan entistd enemman
yhteiskunnallisen vastuun kantamista.
Yrityskansalaisuus nousee strategiaan.

TYOURIEN PITENEMINEN

| 69 %
34 %

Pidempi elinikdodotus pidentdd myos tyouria.
Yritykset ottavat sosiaalista vastuuta
ikdantyvien hyvinvoinnista. lkdantyville
luodaan raataloityja rooleja ja tehtavankuvia.

PALKITSEMINEN

L 77 %

37 %

Palkitsemisessa tehdaan siirtymaa
standardisoiduista malleista ketteriin, hyvin
yksilollisiin, mutta lapinakyviin malleihin. Yksilot
voivat jopa valita itselleen sopivan mallin.

Al, ROBOTIIKKA JA

AUTOMAATIO
N 72%
31%
I 33 %

Tekoaly ja robotiikka automatisoivat tyota, mutta
toisin kuin luultiin, ihmisia tarvitaan kaitsemaan
robotteja ja hienosdatamaan algoritmeja. Paras

arvo syntyy ihmisesta ja robotista tyoparina.

TYOVOIMA-EKOSYSTEEMI

L 65 %
30 %

Tybvoima-ekosysteemi laajenee
palkkatyosuhteista erilaisiin keikka-, projekti- ja
freelancer -tyyppisiin muotoihin. Tyon
johtaminen, suoriutumisen seuranta,
palkitseminen ja tydnantajalupaus muuttuvat.
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